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Uppdrag. Oversyn av arlig avsittning till pensionsmedel

Forslag till beslut
e Den arliga avsittningen med 50 miljoner kronor ska fortsitta tills att
ytterligare 450 miljoner kronor har avsatts.
e Redovisningen av uppdraget tas emot och godkinns.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2026-05-27, § 2406, att ge regiondirektéren 1 uppdrag
att gora en Gversyn av den drliga avsittningen till pensionsmedel. Denna
tjansteskrivelse limnas som svar pa det uppdraget.

Regionfullmaktige beslutade 2019-11-18, § 277, om att en ny avsittning till
pensionsmedel skulle paborjas fran ar 2020 och paga 1 20 ér till ar 2039. Den
arliga avsittningen ska enligt beslutet uppga till minst 50 miljoner kronor och
totalt ska 1 miljard kronor sittas av.

Bakgrunden till beslutet om arlig avsittning till pensionsmedel var en
langtidsprognos 6ver pensionsskuldens utveckling som visade att
pensionsutbetalningarna successivt kommer att 6ka mycket de kommande 30
aren och att likviditetsbelastningen fran ar 2040 accelererar pa grund av hur
pensionsavtalen ir utformade och antalet medarbetare som gar i pension.
Denna bild ir fortfarande aktuell.

Syftet med att 6ka pensionsmedlen dr att bygga upp en kapitalbuffert for att pa
sa satt undvika undantringningseffekter pa kommande generationers
mojligheter att gbra investeringar.

En arlig avsittning pa minst 50 miljoner kronor har gjorts sedan 2020. Aren
2021 och 2023 var ekonomiskt starka ar och méjliggjorde for regionen att gora
arliga avsittningar pa 150 mnkr. Sedan regionfullmiktigebeslutet 2019 sa har
538 miljoner kronor avsatts till pensionsmedelsforvaltningen och vid arets slut
sa kommer 550 mnkr att ha avsatts. Kvar att sitta av till ar 2040 dr da 450
miljoner kronor. Fram till beslutet 2019 hade redan 104 miljoner kronor avsatts
till pensionsmedelsférvaltningen vilket gor att det totalt har avsatts 642
miljoner kronor (frain 2006). Marknadsvirdet pa pensionsmedlen uppgar till
987 miljoner kronor (2026-09-30). Avkastningen uppgar till 345 miljoner
kronor sedan start.

Region Gotland har en pensionsskuld pa cirka 4,1 miljarder kronor.
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Marknadsvirdet pa de avsatta medlen ticker 25 procent (konsolideringsgrad)
av pensionsskulden.
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Kapital Pensionsskuld

Malet dr att pensionsmedlen ska motsvara hela pensionsskulden ar 2042
motsvarande en konsolideringsgrad pa 100 procent. Direfter ska kapitalet
successivt anvindas for att finansiera pensionsutbetalningarna.

Avsitta medel eller amortera

Ett alternativ till att avsatta 50 miljoner kronor per ar till
pensionsmedelsférvaltningen dr att amortera motsvarande summa pa
lineskulden. Malet for kapitalférvaltningen dr en real avkastning pa 4% per ar
vilket motsvarar en nominell avkastning pa 6%. Rintan pa regionens laneskuld
ar for narvarande 2,4%. I kalkylexemplet nedan har en laneranta pa 3%
anvints.

En jamforelse mellan tva alternativ har gjorts for att illustrera de ekonomiska
effekterna av alternativen. Alternativ 1 innebir en drlig avsittning till
pensionsmedel med 50 miljoner kronor per ar tills att ytterligare 450 miljoner
kronor avsatts. Alternativ 2 innebdr en arlig amortering pa lineskulden med 50
miljoner kronor tills att 450 miljoner kronor har amorterats.

Jamférelsen visar att alternativ 1 (avsittning) ger en total resultateffekt pa +414
miljoner kronor fram tills att pensionsmedlen ska borja betalas ut om 15 ar
medan alternativ 2 (amortering) ger en sammanlagd resultateffekt pa +175
miljoner kronor. Skillnaden mellan alternativen ar 239 miljoner kronor fram till
2042. Under uttagsfasen, som paborjas 2042 och sedan pégar 1 cirka 40 ar, ar
skillnaden mellan alternativen 33 miljoner kronor per ar till alternativ 1:s férdel,
se dven tabellen nedan.
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AVsa d Amorterapa
pensio ede aneskuld
0 pera 0 pera
Totalt belopp 450 450 0
0
Okad avkastning 414 0 414
Minskad rantekostnad 0 175 -175
Total resultateffekt 15 ar 414 175 239
0
Arligresultateffekt under uttagsfas

(avtagande effekt under 40 ar) 52 19 33

Forutsittningar: rinta 3%, kapitalavkastning 6%, tid kvar till uttag av pensionsmedel

péaborjas dr 15 ar.

Regionstyrelseforvaltningen sammanvigda bedomningen ér att den arliga
avsittningen till pensionsmedlen bor fortsitta, dels f6r att det dr ekonomiskt
tordelaktigt, dels for att inte begrinsa niastkommande generationers mojligheter

att genomfora investeringar.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att en fortsatt avsattning till
pensionsmedel dr nddvindig for att likviditetsbelastningen fran 2040 inte ska ta
finansieringsutrymme och begrinsa investeringsverksamheten f6r framtida

generationer.

En fortsatt avsittning bor ske 16pande med 50 miljoner kronor per ar tills att
ytterligare 450 miljoner kronor har avsatts och att ssmmanlagt 1 miljard kronor
har avsatts enligt regionfullmaiktiges beslut (RF §277, 2019-11-18). Ett
alternativ till arlig avsittning 4r att gbra en engangsavsittning med 450 miljoner
kronor i samband med att forsaljningslikviden fran den forestiende

forsiljningen av aktierna i Gotlands Energi AB erhalls.

Regionstyrelseférvaltningens sammanvigda bedomning ar att den érliga
avsittningen till pensionsmedlen bor fortsitta dels for att det dr ekonomiskt
fordelaktigt dels for att inte begrinsa nastkommande generationers mojligheter

att genomfora investeringar

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige 2019-11-18, § 277

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 246
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2026-10-15

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Roger Sundholm
Ekonomidirektor
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Skickas till
RSF Ekonomi
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